
Ervaring met: veranderkundige processen, leren en ontwikkelen, verandermanagement, 

programmamanagement, interne organisatie (management), faciliteren/dagvoorzitten, 

ervaring met design/innovatie

Ervaring in: Overheden, zorg, onderwijs

Wij zoeken een:

Verandermanager

10-20 jaar werkervaring



Shoshin is het creatieve 

doe-denkbureau dat innoveert voor een 

gezonde en gelukkige samenleving. 

We werken aan grote en complexe 

maatschappelijke opgaven. We brengen 

innovatie en ontwerp hiermee naar het 

volgende level. Waarbij we sterk oog 

hebben voor de eindgebruikers, iteratief 

werken en de projecten richten op het 

transformeren van hoe we zorg, 

dienstverlening van de overheid en 

onderwijs aanbieden (ook op de lange 

termijn). 

Wil je werk met impact doen?

We werken aan 

uitdagingen in de zorg, het 

sociaal domein en het 

onderwijs

Onze opdrachten zijn vaak 0,5-1,5 

jaar, waarbij het hele scala van 

analyse t/m testen en implementeren 

langskomt. 

We werken vaak in 

organisatieoverstijgende 

samenwerkingen en op verschillende 

niveaus (van de Tweede Kamer tot de 

cliënt) en zorgen ook dat we de kennis 

en ervaring van hoogleraren in ons 

werk vervlechten. 



De combinatie van ontwerpers en 

verander- en organisatiekundigen 

brengt ons en onze opdrachtgevers wat 

er nodig is om op een effectievere 

manier met complexe opgaven om te 

gaan. Shoshin is een bureau dat in de 

frontlinie staat van systemisch ontwerp 

in combinatie met verander- en 

organisatiekunde.

Werken bij Shoshin betekent werken 

met super gemotiveerde en leuke colle-

ga’s. Je zal meewerken en (mee)groeien 

met een frisse en jonge organisatie, met 

een heel mooi kantoor aan de Heem-

raadssingel in Rotterdam. En ondertus-

sen maak je zowel impact door de pro-

jecten zelf als dat je de werkwijze ver-

andert van hoe men met complexe uit-

dagingen omgaat.



Hoe kunnen we ervoor zorgen dat 

kinderen minder snel/vaak terug-

komen  in de GGZ door nazorg via 

het onderwijs te organiseren?

Hoe zorgen we ervoor dat in-

woners één contactpersoon 

hebben (en niet bijv. 17) vanuit 

de zorg en gemeenten?

Hoe kunnen we de ontwerpende 

aanpak en overheden beter samen-

brengen?

Hoe kunnen universiteiten de strategische transi-

tie maken van zoveel mogelijk papers publiceren 

naar hoogwaardiger onderzoek, beter onderwijs 

en meer impact in de maatschappij?

Hoe zorgen we ervoor dat 

de GGZ toekomstbestendig 

wordt met de groeiende 

vraag naar zorg?

Hoe kunnen inwoners, 

gemeenten en GGZ-organisaties 

meer holistisch kijken met en 

naar een cliënt?

Aan welke vragen werkt

Shoshin.

Hoe bouwen we (landelijke en re-

gionale) leernetwerken om com-

plexe problemen beter en samen 

aan te pakken

Hoe zorgen we ervoor dat 

overheden en zorgaanbieders niet 

overstelpt worden door alle 

programma’s die op hen a�omen, 

maar juiste deze programma’s 

stapelen en integreren?



Wij zoeken een:

Verandermanager

Je begeleidt onze projecten op strategisch 

en tactisch niveau en zorgt ervoor dat de

randvoorwaarden er zijn en blijven om onze

klanten te kunnen laten veranderen. Vaak

gaat dit om grotere transformaties van

meerdere stakeholders (regionale trajecten,

meerdere zorgaanbieders tegelijkertijd,

samenwerkende gemeentelijke toegangen,

etc.) en langer durende veranderingen. In 

de projecten werk je ook samen met onze 

ontwerpers.

Ook leren we overheden, ambtenaren en 

zorgaanbieders aan om de ontwerpende 

aanpak in te zetten voor complexe 

problemen. 

We zoeken jou om ons team te verstevigen met je ruime

werkervaring als verander/programmamanager voor onze grote en

complexe opdrachten. Je hebt ervaring in het sociaal domein en

overheid en schakelt op strategisch niveau. Je hebt ervaring met 

verandertrajecten begeleiden, innovatie en design thinking (of 

zelfs systemisch ontwerp of social design).

10-20 jaar werkervaring

We zetten ook leernetwerken op, dus 

affiniteit met leren en leernetwerken is 

zeker een pré. 

Daarnaast maken we als Shoshin ook een 

verdere groei en professionalisatie door 

waar we jou ook graag een rol in willen 

geven. We zien mogelijkheden in het 

professionaliseren en deels aansturen van 

het team, het management van Shoshin en 

het zien en verzilveren van kansen bij 

potentiële opdrachtgevers.



Salaris € 5.000, - € 7.000,- 

A�ankelijk van jouw kennis, ervaring en kunde.

Jouw ontwikkeling als mens en professional staat centraal. 

dit doen we onder andere door:

 

Aandacht voor persoonlijke ontwikkelgesprekken en training

   Leuke, vaak gezonde, gezamenlijk activiteiten met het team

Vergoeding van telefoonkosten en eventueel gebruik van eigen laptop of 

één van de zaak.

Gedeeltelijk thuiswerken behoort tot de mogelijkheden.

25 vakantiedagen.

De arbeidsvoorwaarden stellen we samen vast o.b.v. jouw voorkeuren en werkervaring.

Kom jij ons versterken en de wereld

beter maken? Dit hebben we o.a. te bieden: 



shoshin.nu

Geïnteresseerd? 

Geïnspireerd?

Neem dan contact 

op met mij! 

Stuur een CV/LinkedIn profiel op 

samen met een motivatiebrief.

marijke@shoshin.nu

06 3863 6235

We willen in maart / begin april de sollicitatieprocedure afronden, dus 

solliciteer snel!


